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Afetler sirketleri yikmaz; afet sonrasi
alinamayan kararlar yikar.



Turkiye’de
ilk kez

CEO’lar icin ‘Kurumsal
Dayaniklilik Skoru’
yayinliyoruz.

Bir kriz aninda sirketiniz ayakta mi kalir,

yoksa durur mu? Kurumsal Dayaniklilik
Skoru bu sorunun kisa cevabidir.
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ONOVA Executive Risk Panel - Soru Seti
(20 Kisa Soru)

Amac¢: Kurumsal Afet Dayaniklilik
Skoru’nu (KADS) Uretmek

Yanit Olgegi (her soru):

O = Yok / Bilinmiyor

1 =Kagit Uzerinde var

2 = Kismen uygulaniyor

3 = Uygulaniyor

4 = DUzenli test ediliyor

5 = Kurumsal refleks haline gelmis
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B) Operasyonel
Afet Hazirlik
Seviyesi (7 Soru)

e Guncel ve uygulanabilir bir acil
durum/afet plani mevcut mu?

e Son 12 ay icinde kurum
genelinde tatbikat veya kriz
senaryosu yapildi mi?

e Kriz aninda gbérev alacak
ekiplerin rol ve sorumluluklari
yazili ve net mi?

e Toplanma, tahliye ve kritik
alanlar fiilen test edildi mi?

A) Kurumsal e Kriz aninda kurum ici iletisim

kanallari (alternatifler dahil)

Afet Farkindalik test edilmis mi?

o Kritik yoOneticilerin

D[]zeyi (7 Soru) erisilebilirligi (yedekli iletigim)
garanti altina alinmig mi?

e Tedarik zinciri kesintilerine
karsi alternatif planlar mevcut
mu?

r.?“'? Alt Skor (B): (Toplam / 35) x 100
2.Ust ydnetimde kriz aninda nihai karar

yetkisi yazili olarak tanimli mi?

3.Afetlerin finansal ve itibari etkisi
yonetim raporlarina yansitiliyor mu?

4.Kriz aninda devreye girecek ybnetim
kurulu/Gst yonetim c¢ekirdek ekibi
taniml mi?

5.Ust yonetim icin yilda en az bir kez
kriz senaryosu Uzerinden masa basi
calisma yapilir mi?

6.Afet sonrasi is surekliligi, sirket
stratejisinin bir parcasi olarak ele
alintyor mu?

7.Afet ve kriz ybnetimi Ust ydnetim
sahipliginde ele alintlyor mu?
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1.Afet ve krizler, ybénetim kurulu
gundeminde duzenli olarak ele alinir




Yonetim
seviyesi risk
uyarisi.

C) Kurumsal Dayaniklilik
(Resilience) Kapasitesi (6
Soru)

e Afet sonrasi ilk 72 saat icin yazili
is surekliligi plani mevcut mu?

e Kritik fonksiyonlar (IT, Gretim,
finans, insan kaynag) icin
yedekleme planlari var mi?

e YOnetim-saha arasinda  kriz
anindaki yetki ve koordinasyon
net mi?

e Afet sonrasi hizli toparlanma igin
6nceden tanimli  bir  “kriz
toparlanma plani” var mi?

o Kriz iletisimi (calisanlar, Risklerigérmek
paydaslar, medya) icin hazr . .. . .
metinler ve sorumlular tanimli yonetlmln goreVl;
mi1?

e Son 24 ayda vyasanan bir dayanlkllllgl nsa
kriz/aksaklik sonrasi  kurumsal .
ders cikarma ve iyilestirme etmek ise
yapildi mi? . eue

Alt Skor (C): (Toplam / 30) x 100 l’derl'gln farkld’r'
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Skor Hesaplama

A-Farkindalik Skoru: (A puanlari toplami
/ 35) x100

B -Hazirlik Skoru: (B puanlari toplami /
35) x100

C - Dayanikliik Skoru: (C puanlari
toplami/ 30) x 100

Genel Kurumsal Afet Dayaniklilik Skoru
(KADS):

(A x0,35) + (B x0,35) + (C x0,30)

Risk Seviyeleri

e 0-39 | Kritik Seviye: Yonetim refleksi
ve kurumsal hazirlik ciddi kirilgan.

e 40-69 | Gelistirilmesi Gereken
Seviye: Yapilar var ama butuncul
dayaniklilik zay!f.

e 70-100 | Gorece Dayanikli Seviye:
Surdurulebilirlik igin  duzenli test
sart.

Yorum Sablonu

Skor <50 ise:

e “Bu sonug, teknik degil
yonetimsel bir kirilganliga
isaret ediyor. Afet sonrasi ilk
72 saat karar refleksi risk
altinda.”

Skor 50-70 arasi ise:

. “Yapilar mevcut ancak
senaryo ve test olmadigl i¢in
surdurulebilir dayaniklilik
olusmamis.”

Skor > 70 ise:

o “Kurumsal refleksler gucly;
duzenli test edilmezse hizla
zayiflar.”

Bu skor sonrasi kurumunuza 6zel

90 gunluk  dayaniklilik  yol
haritasini birlikte ¢ikariyoruz.
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“Bir kriz aninda kaybedeceginiz zaman ve para bugin alinacak dogru kararlarla
yonetilebilir. Dogru sistemi birlikte kuralim.”
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